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Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

2025 Y1li Faaliyet Raporu

Genel Bilgiler

a. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Raporun Dénemi : 01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvam . Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.
Ticaret Sicil Miidiirliigii . Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi : 313897-5

Kurulus Tarihi :16.06.2021

Faaliyet Konusu . Sirket, girisim Sermayesi yatirimlari, Sermaye piyasasi

araglar1 ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek
diger varlik ve islemlerden olusan portfoyili isletmek
amaciyla paylarini ihrag etmek Uzere kurulan ve sermaye
piyasast mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayith

sermayeli anonim ortakliktir.

Cikarilmis Sermayesi :196.000.000.-TL

Kayith Sermaye Tavani : 600.000.000.-TL

Merkez Adresi Esen.tepe Mah. BUydegre Cad. Levent Plaza Blok No:
173 I¢ Kap1 No: 16 Sisli/ISTANBUL

Telefon : 02123711800

Internet Adresi : www.pardusgirisim.com

E-posta Adresi :yatirimciiliskileri@pardusgirisim.com

b. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklhigr A.S. ("Sirket" veya “Pardus Girigim”), yenilikgi
ve yliksek biiylime potansiyeline sahip girisimlere yatirim yaparak uzun vadeli deger yaratmay1
amaglayan bir girisim sermayesi yatirim sirketidir. Farkli sektorlerdeki girisimlere sermaye
destegi sunarken, stratejik katkilarla biiylimelerini hizlandirmayr hedeflemektedir. Tiirkiye
girisimcilik ekosistemine katki saglamay1 amaglayan Pardus Girigim, stirdiiriilebilir ve katma
degerli yatirnmlar gerceklestirmeye odaklanmaktadir. Sirket paylari, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 02.06.2022 tarihli onay1 sonrasinda, 15.06.2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul
A.S.'de PRDGS kodu ile islem gormeye baslamistir.

Sirket’in donem itibartyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi® GFr)?l:/)u Serma}(f_ele_(ll_e)ki Pay Selt;rar;aly(i;i)e):kl gzallllla(ko}zl)
Asiye GULER A 5759259 1.91% 191%
B 3.499.750 1,79% 1,79%
Toplam: 7.250.000 3,70% 3,70%
frem GULER A 3.750.250 1,91% 1,91%

1 Sn. Murat GULER!'in sirketimiz sermayesinde sahip oldugu 15.001.000 TL nominal degerli ve Sirket paylarinin %7,65'ine
tekabiil eden A grubu imtiyazli paylarin, mirasgilar1 Asiye GULER, irem GULER, Ceren GULER ve Ceylin GULER',
mirastaki paylari oraninda devrine izin verilmesine iliskin yapilan bagvuru Sermaye Piyasasi: Kurulunca olumlu karsilanmistir.

2


http://www.pardusgirisim.com/
mailto:yatirimciiliskileri@pardusgirisim.com

Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 2025 Y1l Faaliyet Raporu

B 3.499.750 1,79% 1,79%

Toplam: 7.250.000 3,70% 3,70%

Ceren GULER A 575929 L91% 191%
B 3.499.750 1,79% 1,79%

Toplam: 7.250.000 3,70% 3,70%

Ceylin GULER A 5790259 L9L% L9L%
B 3.499.750 1,79% 1,79%

Toplam: 7.250.000 3,70% 3,70%

Giiler Yatirim Holding AS B 56.150.000 28,65% 28,65%
Diger/Halka Agik B 110.850.000| 56 56% 56,56%
TOPLAM: 196.000.000 100% 100%

Tablodan da goriilecegi {izere, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 196.000.000.-TL olup, 196.000.000 adet
hisseden olusmaktadir. Bunlardan 15.001.000 adeti nama yazili (A) Grubu, 180.999.000 adeti ise
hamiline yazili (B) Grubu paylardir.

Sirket’te oy hakkinda imtiyaz bulunmamakta olup, Sirket esas sdzlesmesinin 18. maddesi ¢ercevesinde,
(A) Grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Buna
g0re, yonetim kurulu iiyelerinin bagimsiz tiyeler digindaki 4 tyesi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan se¢ilmektedir.

C. Yonetim Yapisi

Sirket’in organizasyon yapisina asagida yer verilmektedir.

Riskin Erken Kurumsal

Saptanmas: Komitesi Yonetim Komitesi

Genel Mudar
Yardimcisi

Yaurnimc llisklleri
Proje Yonetimi ¥
ve Finansal Yonetim

0 Proje geligtirme ve uygulama 0 Kurumsal iletigim ve yatinnma iligkileri
O Satig ve pazariama

0 Finansal raporlama, bitge yonetimi,
muhasebe ve operasyon



Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 2025 Y1li Faaliyet Raporu

Sirket yonetim kurulu 6 Uyeden olusmakta olup yonetim kurulu Gyelerine iliskin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi GomEplitnin. - (el

Tarihi Tarihi
Asiye GULER Yénetim Kurulu Bagkam 22.10.2024 14.06.2027
Ayse TERZI Yonetim Kurulu Baskan Vekili 14.06.2024 14.06.2027
Ahmet Haluk GUNER Yonetim Kurulu Uyesi 14.06.2024 14.06.2027
Mehmet Selim TUNCBILEK? Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2025 14.06.2027
Dilek SARMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.06.2024 14.06.2027
Kemal SAHIN3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 05.02.2026 14.06.2027

d. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari
Dilek SARMAN - 14.06.2024

Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt AS (“Pardus Girisim”), Yonetim Kurulu'na
"Bagimsiz Uye" sifatiyla segilmem dolayisiyla Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri geregi;

» Pardus Girisim, Pardus Girisim’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Pardus Girisim’in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran veya
Pardus Girisim’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadiginm
ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

> Son bes yil igerisinde, basta Pardus Girisim’in denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak tizere, yapilan
anlasmalar ¢ergevesinde Pardus Girisim’in 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldigi
veya satti81 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak
(%S5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu liyesi olmadigimu,

» Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh gérev almadigimi,

» 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigima,

2 Sirketimizin 30.05.2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; Sn. Mete Muzaffer BICAKLIOGLU'nun yénetim kurulu iiyeligi
gdrevinden istifasinin kabuliine, Tlk genel kurul'un onayma sunulmak iizere Sn. Mete Muzaffer BICAKLIOGLU'un kalan
siiresi kadar Sn. Mehmet Selim TUNCBILEK 'in ydnetim kurulu iiyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

3 30.01.2026 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sn. Kemal SAHIN'in yerine, ilk Genel Kurul'un onayma
sunulmak iizere, kalan gorev siiresi boyunca Sn. Inang SOZER'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar
verilmisgtir.
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>

Pardus Girigim’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Pardus Girisim ile pay
sahipleri arasindaki c¢ikar c¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Pardus Girisim’in faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olcilide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

Pardus Girisim’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim
kurulu iiyeligi yapmadigima,

Pardus Girigim veya Pardus Girisim’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim Kkurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi

Beyan ederim.

Kemal SAHIN — 14.06.2024

Pardus Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligt AS (“Pardus Girisim”), Yonetim Kurulu'na
"Bagimsiz Uye" sifatiyla segilmem dolayisiyla Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal

yonetime iliskin diizenlemeleri geregi;

>

Pardus Girisim, Pardus Girisim’in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Pardus Girisim’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya
Pardus Girisim’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek
yonetici pozisyonunda istthdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Pardus Girisim’in denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan
anlagmalar ¢ercevesinde Pardus Girisim’in 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig
veya satti81 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigima,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimu,

Pardus Girisim’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Pardus Girisim ile pay
sahipleri arasindaki c¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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» Pardus Girisim’in faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olclide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

» Pardus Girisim’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim
kurulu tiyeligi yapmadigima,

» Pardus Girisim veya Pardus Girisim’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigim

Beyan ederim.

e. Yonetim Kurulunun Cahsma Esaslari

Sirket’in idaresi, ligiincii kisilere kars1 temsil ve ilzami 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil igin
secilen TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlart haiz 6 iiyeden olusan bir
yonetim kuruluna aittir. Yo6netim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir bagkan ve baskan
olmadigi zaman vekalet etmek tizere bir bagkan vekili seger. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna
iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin
internet sitesinde hemen agiklanir. TUzel kisi adina yOnetim kurulu toplantilarina katilacak
gercek kiginin degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; yani sira tescil ve ilanin
yapildig1 hususu sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece bu tescil
edilmis Kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Y 6netim kurulu {iyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmasi
ve TTK ile sermaye piyasasit mevzuatinin yatirim ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde
belirtilen kosullar1 tasimalar1 sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasas1 Kanunu, sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlari
ve ilgili mevzuat hikimleri ile kendisine verilen gorevleri yerine getirir. Kanun veya esas
sozlesmeyle genel kuruldan karar alinmasina bagli tutulan hususlarin disinda kalan tim
konularda yonetim kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu icrada gorevli olan ve olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Yonetim
kuruluna (2) iiyeden az olmamak {izere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetim
ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligskin esaslar ¢ercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

(A) Grubu paylarm yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi bulunmakta
olup, yonetim kurulu Uyelerinin bagimsiz liyeler disindaki 4 Gyesi (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olmak tizere, genel kurul tarafindan segilir.

Gorev sliresi sonunda gorevi biten liyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin
herhangi bir nedenle bosalmast halinde, yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda
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belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak tye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bu
sekilde segilen tiye eski Uyenin suresini tamamlar.

Yonetim kurulu Gyeleri, glindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurul karariyla her zaman gérevden
alinabilir. Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi
icin, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur.
Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve ilgili mevzuata uygun olarak hangi Uyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirket yonetim kurulu 01.01.2025 —31.12.2025 donemi icerisinde (19) karar almis olup, yapilan
toplantilara ortalama katilm orant %67 oraninda gergeklesmistir. Ayrica séz konusu
toplantilarda yonetim kurulu {yeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis
aciklanmamugtir.

f. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket’in yonetim kurulu blnyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Bahse konu komitelere iligskin detaylar
asagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

Komitesi4 Uye Gorev
Denetimden Dilek SARMAN Komite Bagkani / Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Sorumlu Komite Kemal SAHIN Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Dilek SARMAN Komite Bagkani / Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Saptanmas1 Komitesi Kemal SAHIN Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Ydnetim Kemal SAHIN Komite Bagkani / Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Komitesi Dilek SARMAN Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ridvan YIGITBILEK Komite Uyesi / Yatirimer iliskileri Y6neticisi

Komitelerin faaliyetlerine iliskin ayrintili bilgiler Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir®.
g. Personel Sayisi

Donem itibariyla Sirket’in ¢alisan sayist 3’tUr.

h. Yénetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Donem igerisinde yonetim organi Uyeleri ile tist diizey yoneticilere saglanan {icret ve benzeri
menfaatler toplami 8.266.500.-TL dir.

I. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket’in arastirma ve gelistirme calismasi1 bulunmamaktadir.

4 Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sn. Kemal SAHIN'den bosalan "Denetim Komitesi Uyeligi", "Kurumsal Yénetim

Komitesi Bagkanlig1" ve "Riskin Erken Saptanmast Uyeligi" gérevlerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. inang SOZER'in
atanmasina karar verilmistir.

S www.pardusgirisim.com
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Sirket’in Faaliyetleri ve Faaliyetlerine Iliskin
Onemli Gelismeler

Pardus Girisim’in esas faaliyet konusu; Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun girisim sermayesi yatirim
ortakliklarma iliskin diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal etmek ve Tirkiye'de
kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim
sirketlerine® uzun vadeli yatirimlar yapmaktir.

a. Sirket’in Yatirnmlar1 Hakkinda Genel Bilgiler

Sirket yatirim stratejisi gercevesinde; gelisme ve biiyiime potansiyeli olan, pazarda rekabet
avantaj1 saglayabilecek nitelikte, uygulanabilir ig planlarina sahip, kurumsal doniisiime yatkin
sirketlere yatirnm yapmis olup, Sirket’in ddonem itibariyla portfoyinde yer alan girisim
sermayesi yatirimlarina iliskin 0zet bilgilere asagida yer verilmistir.

Odenmis/ Sirket’in
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Cikarilmis Pay1
Sermaye (TL) (TL) (%)
ASY Yenilenebilir Enerji Yeml§neiblh.r enerji kaynaklarmdan 277 678.200 141.117.921 50,82
Uretim A.S. elektrik Gretimi
Al \_(enllene7b|I|r Enerji Yeml§neiblh.r enerji kaynaklarindan 55.000.000 3.300.000 6,00
Uretim A.S. elektrik uretimi
Al Egitim ve Filo Kiralama Motorlu haﬁf kara tasitlarinin ve 75 000.000 13.125.000 17,50
AS. arabalarin kiralanmasi
Novel Sca}a Basili Yayin ve Kitap, dergi, gazete vb. basimi, 8.150.000 775880 9,52
Tanitim Ticaret A.S. yayimi, alim ve satimi
Arf BIO Yenilenebilir Enerji Yeml?ne:blhir enerji kaynaklarindan 182.837.401 7.337.401 4,01
Uretim A.S. elektrik uretimi
Telekom pazarinda bireylere ve
s . . cesitli  buytikliikteki ~ kurumlara
E‘éknet lletisim Hizmetleri 1 of0n toplu internet, Ozel Sanal 200.000.000 0.832.026 4,92
v Ag (IP MPLS VPN), veri merkezi
ve barindirma hizmetleri sunmak
DMR Unlu Mamuller Her tiirlii gida maddesinin {retimi
Uretim Gida Toptan toptan ve perakende olarak alimi, 1.482.400.000 41.392.000 2,79
Perakende fhracat A.S.8 satim1, dagitimy, ithalat ve ihracati
Non Nocere Bilgi Bilgi teknolojisi bilisim ve yazilim
Teknolojileri Egitim ve sektorleriyle ilgili  her tarl 9.000.000 64.594 0,72
Danigmanlik A.S. faaliyette bulunmak
Velar Makine ve Kimya \,.ine sanayi 177.473.988 8.873.699 5,00
Sanayi A.S.
DBE Elektrik Muhendislik v o 10 nenilir Enerji — EPC 240.864.347 2244782 0,93

Proje ve Danigmanlik A.S.

6 Sermaye piyasasi mevzuatina gore Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyact
olan sirketleri ifade etmektedir.

7 Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sirket Unvani" baslikli 2'nci maddesinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2025 tarihli ve
E-29833736-110.03.03-67873 sayili uygun goriisii ile T.C. Ticaret Bakanligi'nin 24.02.2025 tarihli ve E-67300147-431.99-
00106582158 sayi1l1 izni dogrultusunda tadil edilmesine iliskin karar, 25.04.2025 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurul
toplantisinda onaylanmis olup, s6z konusu tadil 29.04.2025 tarihinde Ticaret Sicil Miidiirliigli tarafindan tescil ve ilan
edilmistir.

8 Sirketin 6denmis sermayesinin 1.297.100.000.-TL’ye; hisse senedi ihra¢ primlerinden ve sermaye diizeltmesi olumlu
farklarindan kargilanarak artirilmasina karar verilmis olup 31.12.2025 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

8



Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 2025 Y1l Faaliyet Raporu

Odenmis/ Sirket’in
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Cikarilmis Pay1
Sermaye (TL) (TL) (%)

Hizmet veya teknoloji saglayan,
Neo Portfdy Yonetimi A.S.  pazarda lider olmayr hedefleyen
Co-Investment 1 Girisim girisim  sirketlerine ve girisim - 1.900.000 -
Sermayesi Yatirim Fonu sermayesi yatirim fonlarina ortak

olarak fona getiri saglamak

Halka kapali, biiylime potansiyeli
Re-Pie Portfoy Yonetimi AS yliksek yenilenebilir enerji yatirim
Arf Girisim Sermayesi ve hizmetlerini gergeklestirmek - 25.000.000 -
Yatirim Fonu iizere kurulan sirketlere yatirim

yapmak

i. ASY Yenilebilir Enerji Uretim A.S. (ASY Enerji)

13.12.2013 tarihinde Istanbul’da “Erham Enerji Uretim Sanayi
ve Ticaret AS” ilinvaniyla kurulan ASY Enerji’nin ticaret
iinvan;, “ASY Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.” olarak
a Sy degistirilmis olup séz konusu iinvan degisikligi Istanbul Ticaret
o Sicili Midiirligi tarafindan 29.09.2022 tarihinde tescil
e n e rJ I edilmistir.

ASY Enerji’nin ana faaliyeti elektrik enerjisi (retim tesisi
kurmak, isletmelere kiralamak, iiretilen elektrik enerjisinin miisterilere satisin1 saglamaktir.
ASY Enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan giines enerjisinden elektrik iiretimi alaninda
faaliyet gostermekte olup Adana, Ankara, Denizli, Isparta, Kayseri, Konya, Mersin, Mugla,
Nigde ve Osmaniye’de yer alan ve toplam kurulu glcl 47.150,78 KWp olan giines enerjisi
santrallerine sahiptir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima iliskin Ozet Bilgiler:

» 1lk Yatirnm Tarihi: 28.12.2021
» Pay Orani: %50,82
> Yatirim Tutari: 176.860.716.-TL

ii. Al Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (Al Enerji)
Al Enerji’nin fiili faaliyet konusu gilines enerjisi santrallerinden

elektrik enerjisi liretimi ve iretilen elektrigin dagitim sirketlerine
mmmm  Yenilenebilir  Enerji  Kaynaklari  Destekleme  Mekanizmasi
‘, (YEKDEM) kapsaminda satisidir. Bu kapsamda Sirket 53.414.06
kWp toplam kurulu giice sahip olup, giines enerjisi santralleri

Al Enerji } .. . .
araciligiyla elektrik iiretimi gerceklestirmektedir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima lliskin Ozet Bilgiler:

» 1lk Yatinnm Tarihi: 06.03.2024
» Pay Orani: %6,00
> Yatirim Tutari: 121.623.708.-TL
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iii. A1 Egitim ve Filo Kiralama A.S.

Al Egitim ve Filo Kiralama AS (“Al Filo”), 08.12.2023 tarihinde istanbul Ticaret Sicili
Midiirligii’ne tescil olunarak 50.000.000.-TL 6denmis sermaye ile kurulmus olup adi gegen
sirkete Pardus Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. olarak 8.750.000.-TL adet pay
karsiliginda 8.750.000.-TL tutarla istirakte bulunulmustur.

A1 Filo’nun ana faaliyet konusu motorlu hafif kara tasitlarinin ve arabalarin siiriiciisiiz olarak
kiralanmas1 basta olmak iizere, konusuyla ilgili her seviye ve tiirde egitim vermek, kurs ve
seminer diizenlemektir.

A1l Filo’nun 14.08.2024 tarihli genel kurul toplantisinda sermayesinin 50.000.000.-TL’den
75.000.000.-TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup Sirket’imiz bahse konu sermaye
artirrmina Al Filo sermayesindeki pay1 (%17,50) oraninda katilim saglamistir. S6z konusu
sermaye artirirmi sonrasinda Pardus Girisim’in Al Filo sermayesindeki payr 13.125.000.-TL
(%17,50) olarak gergeklesmistir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima iliskin Ozet Bilgiler:

» 1lk Yatirnm Tarihi: 08.12.2023
» Pay Orani: %17,50
> Yatirim Tutari: 13.125.000.-TL

iv. Novel Scala Basih Yaymn ve Tanitim Ticaret Sanayi A.S. (Scala Yayimncihk)

Scala Yayincilik yo6netim, finans ve uluslararasi

® piyasalara iligkin giiclii listesiyle biiyiiyerek zaman
icinde yatirim klasiklerinin yani sira edebiyat, tarih,

‘ YAYINCILIK siir, bilim ve ilk genglik kitaplariyla alanlarim daha

da genisletmistir. Scala Yaymecilik, 2021 yilinda
Platin Dergisi Is Kitaplar1 Odiilleri’nde “Yilin
Yaymevi” ddiiliine layik goriiliirken, 2022 yilinda ise Birlesik Krallik merkezli The Corporate

Live Wire Platformu Is Diinyasina odakli 6diil organizasyonu Prestige Awards’un jiirisi
tarafindan “Tiirkiye nin En lyi Kitap Yayincis1” secilmistir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima lliskin Ozet Bilgiler:

» 1lk Yatirnm Tarihi: 21.12.2023
» Pay Orani: %9,52
> Yatirim Tutari: 3.996.809.-TL
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v. Arf Bio Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (Arf Bio)

A INe- - Arf Bio, 27.09.2016 tarihinde Ankara Ticaret
nK r B I 0 W Sicili Midirligi’ne  tescil olunarak

kurulmustur. Arf Bio’nun enerji santrali, giibre
iretim yatirimlari, karbon kontrati satis gelirleri ve giines enerjisi santrali yatirimlart dahilinde
temel faaliyetleri asagidaki gibidir.

v’ Biyogaz enerji elektrik Uretim faaliyetleri

Kat1 organomineral glbre Gretim faaliyetleri

S1vi organomineral gubre Uretim faaliyetleri

Sivi dokme (ambalajsiz) organomineral giibre Uretim faaliyetleri
Giines enerjisi santrali (Hibrit GES) faaliyetleri

v Karbon kontrati satis gelirleri

ASRNENEN

Arf Bio’nun izmir/Odemis ilgesinde yer alan 4,8 MW kurulu giiciindeki biyogaz tesisi, biiyiikbas
hayvan atig1 ile cesitli bitkisel/hayvansal girdileri (misir silaji, patates yesili vb.) kullanarak
elektrik tiretimi gergeklestirmektedir.

Arf Bio’nun biiylime stratejisi kapsaminda sermaye yapisinin giiglendirilmesine yonelik olarak
cikarilmis sermaye 147.337.401 TL’den 182.837.401 TL’ye artirilmistir. Bu ¢ergevede artirilan
35.500.000 TL nominal degerli 35.500.000 adet (B) Grubu pay ile mevcut ortaklardan RE-PIE
Portfoy Yonetimi A.S. Arf Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun sahip oldugu 11.500.000 TL
nominal degerli 11.500.000 adet (B) Grubu pay olmak {izere toplam 47.000.000 TL nominal
degerli 47.000.000 adet (B) Grubu paymn halka arzina iliskin bagvuru Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 18 Aralik 2025 tarihli ve 2025/63 sayili biilteni ile onaylanmis; Sirket paylari
05.01.2026 tarihi itibartyla Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima iliskin Ozet Bilgiler:

» 1lk Yatirnm Tarihi: 23.12.2021
» Pay Orani: %4,01
> Yatirim Tutari: 39.596.401.-TL
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vi. Turknet Iletisim Hizmetleri A.S. (Turknet)
TurkNet, 06.07.1995 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
t ka Midirligi’ne tescil edilerek kurulmus olup, sirket
Ur tarafindan telekom pazarinda bireylere ve c¢esitli
blyuklikteki kurumlara;
v Internet Erisimi: ADSL, G.SHDSL, MetroEthernet, yerel ve uluslararasi Kiralik
Devre,
v VPN Erisimi: Subeler/ofisler aras1 Ozel Sanal Ag (IP MPLS VPN),
v Sabit Telefon Hizmetleri: Yerel ve uzak mesafe telefon hizmetleri, numara tagima ve
tahsisi(cografi ve cografi olmayan numaralar), toptan hat kiralama, ¢oklu hatlar,
v" Veri Merkezi Hizmetleri: Alan kiralama (Co-location), sanal sunucu kiralama,

VPS/VDS, Kkesintisiz internet erisimi, back up veya depolama, loglama, email
/websitesi barindirma, guivenlik yonetimi hizmetleri (Sanal & Yonetilen UTM)

hizmetleri sunulmaktadir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima iliskin Ozet Bilgiler:

» 1lk Yatirnm Tarihi: 24.12.2021
» Pay Orani: %4,92
> Yatirim Tutari: 47.713.027.-TL

vii. DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende Thracat A.S. (DMR Unlu
Mamuller)

Sirket, DMR Unlu Mamuller’e bdliinme yoluyla devrolunan Simit
Sarayr Yatirim ve Ticaret AS.nin lretim operasyonlari olarak 2005
yilinda Samandira/Sancaktepe’de kurulmus olup, 3.600 metrekare
kapali alana sahiptir, DMR Unlu Mamiiller, baglica simit, pogaca,
acma, sandvig, pizza, borek, kruvasan, pasta, kek gibi Grinlerin
tiretiminin yani1 sira portfoyiinde otel, restoran, kafe ve marketlere
yonelik olarak toptan ve perakende satis kanallari ile tiim miisteri
segmentlerine de ulagmaktadir. DMR Unlu Mamuller’in bir iiretici olarak Tiirkiye dahil olmak
iizere diinyanin ¢esitli bolgelerine ithracat yapan gii¢lii bir yapist bulunmaktadir. Sirket ABD,
Danimarka ve Kanada dahil olmak iizere yaklasik 30 {ilkeye donuk diirlinler ihracati
yapmaktadir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima lliskin Ozet Bilgiler:

» 1lk Yatirnm Tarihi: 21.12.2021
» Pay Orani: %2,79
> Yatirim Tutari: 52.926.973.-TL
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viii. Non Nocere Bilgi Teknolojileri Egitim ve Damismanhk A.S. (Non Nocere)

Non Nocere, 20.12.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
%A Midirligi’ne tescil olunarak kurulmustur. Bir cerrahi egitim
(u]

.3:_. platformu olan Non Nocere, sanal bir anatomi ve patoloji

N CE‘?C E R Elaboratuvarl ve ¢ok yonlii bir 6zel ders ortami saglayan ve cerrahi

b egitimi gelistirme vizyonuyla herhangi bir egitim miifredatina ek
olabilecek sanal bir ameliyathaneden olusmaktadir.

Non Nocere Projesi’nin olusturulma gerekgesi, cerrahi egitim kalitesinin yiikseltilmesi, uygun
maliyetlerle egitim firsatlarinin yaratilmasi, cerrahi egitimdeki gelisimin ve performansin daha
olgulebilir hale getirilmesi, cerrahi egitim alan hekimlerin bilgi, beceri ve tecriibelerinin
artirilmasi ve merkezi olmayan bir egitimin miimkiin kilinmasi amaciyla tilkemizde ve diinyada
katma degeri yliksek bir ¢oziim iiretmektir. Bu baglamda tip alaninda 6ncelikli olarak cerrahi
egitimde sanal gerceklik (SG) teknolojisi kullanan bir egitim platformu gelistirilmistir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima iliskin Ozet Bilgiler:

» 1lk Yatirnm Tarihi: 01.12.2022
» Pay Orani: %0,72
» Yatirim Tutari: 1.500.000.-TL

ix. Velar Makine ve Kimya Sanayi A.S. (Velar Makine)

Velar Makine, esnek iiretim kabiliyeti ve satis sonras1 hizmetlerdeki

uzmanlig ile her tiirlii talasli imalat, kaynakli tiretim, lazer kesim ve

kalite kontrol gibi genis bir yelpazede miisterilerine hizmet

VELAR vermektedir. Sirket, imalat1 yapilacak olan makine, yedek parca veya

maKINE veKIMvAsanavias. yapilarin hammadde tedariginden montaj ve paketlemeye kadarki tiim

uretim sureclerini, kendi tesislerinde veya anlagsmali atolyelerde tamamlamakta olup fason
imalat ile otomotiv ve enerji sanayi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima iliskin Ozet Bilgiler:

» 1lk Yatirnm Tarihi: 23.10.2024
» Pay Orani: %5,00
> Yatirim Tutari: 11.934.369.-TL
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X. DBE Elektrik Miihendislik Proje ve Damismanhk A.S. (DBE Elektrik)®

D B E® 2013 yilinda kurulan DBE Elektrik, anahtar teslim giines
E N ERGY enerji sistemlerinin kurulumu, bakim-onarim, isletme ve
i uzaktan izleme hizmetlerinin yani sira temizlik ve test
hizmetleri de saglayarak miisterilerine enerji sektoriinde
genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.
31.12.2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi {lizere; DBE Elektrik, 6362
sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili teblig ve kararlar
cercevesinde, paylarinin ilk halka arzina yonelik hazirlanan izahname onay1 i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul AS.ne basvuruda bulunmustur.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima lliskin Ozet Bilgiler:

» 1ilk Yatirnm Tarihi: 25.11.2024
» Pay Orani: %0,93
> Yatirim Tutari: 13.673.000.-TL

xi. Neo Portfoy Yonetimi A.S. Co-Investment 1 Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

Neo Portfoy Yonetimi AS Co-Investment 1 Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu’nun ana yatirim stratejisi; Tiirkiye’de ve

Neo (mevzuatin izin verdigi Ol¢iide) yurt disinda siirdiiriilebilir

Portfoy

biiyiime, yiiksek karlilik ve nakit yaratma potansiyeli olan,
kendine 6zgl alanlarda rekabetci Grtin, hizmet veya teknoloji
saglayan, yerel ve global pazarda lider olmay1 hedefleyen girisim sirketlerine ve bu amagla
kurulmus girisim sermayesi yatirim fonlarina ortak olarak, bu sirketlerin ve fonlarin yillar
icindeki deger kazancindan fona getiri saglamaktir.

Fon, temel strateji olarak diger girisim sermayesi yatirimcilart ile beraber yatirim (co-
investment) yapmay1 hedeflemekle birlikte, firsat olarak goriilen likiditesi yiiksek (IPO 6ncesi)
yatirimlar1 da degerlendirebilecektir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima iliskin Ozet Bilgiler:

» 1lk Yatirnm Tarihi: 28.03.2023
> Yatirim Tutari: 1.900.000.-TL

9 DBE Elektrik Miihendislik Proje ve Danigmanlik AS'nin (DBE Elektrik) 118.029.627.-TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesi,
tamami emisyon primleri hesabindan mahsup edilmek suretiyle 122.834.720.-TL artirilmis olup, sirketin yeni ¢ikarilmig
sermayesi 240.864.347.-TL olarak tescil edilmistir. Sermaye artiriminin tamamlanmasinin ardindan, sirketimizin DBE Elektrik
sermayesindeki pay1 2.244.782.-TL (%0,93) olarak belirlenmistir.
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xii. Re-Pie Portfoy Ydnetimi A.S. Arf Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Arf Girisim Sermayesi
Yatirnrm Fonu; halka acik olmayan, biiylime
potansiyeli yiiksek, mali yapisin1 kuvvetlendirmesi
gereken devlet garantisi altinda yenilenebilir enerji
yatirim ve hizmetlerini gerceklestirmek iizere
kurulan anonim ve limited sirketlere yatirim yapmak

lizere kurulmustur.

Sirket’imiz tarafindan 13.12.2023 tarihinde Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Arf Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu'na 25.000.000.-TL tutarinda girisim yatirimi yapilmstir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima lliskin Ozet Bilgiler:

» 1lk Yatirnm Tarihi: 13.12.2023
> Yatirim Tutari: 25.000.000.-TL

b. Genel Kurul Toplantisi

Sirketin 28.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda asagidaki
giindem maddelerine iligkin kararlar alinmigtir.

1) Toplanti Bagkanligi’na Sn. Ayse TERZI’nin secilmesine oy birligi ile karar verilmis olup
tutanak yazmanligina Sn. flayda TERZI KIROGLU, oy toplama memurluguna Sn. Suna
Pelin ATABEY ve elektronik genel kurul islemleri i¢cin Elektronik Genel Kurul Sertifikasi
sahibi olan Sn. Ridvan YIGITBILEK gérevlendirilmistir.

2) Genel kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplanti bagkanligina yetki
verilmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

3) 2024 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu ile 2024
yil1 Bilango ve Kar/Zarar hesaplari okunmus sayilarak miizakereye agilmis ve oy birligi ile
kabul edilmistir.

4) Sirketimizin bosalan Yonetim Kurulu tiyeliklerine iliskin olarak, 22.10.2024 tarihli yonetim
kurulu karariyla; Sn. Murat GULER'in vefat1 sebebiyle bosalan yonetim kurulu iiyeligine,
ilk genel kurulun onayma sunulmak iizere Sn. Murat GULER'in kalan siiresi kadar Sn.
Asiye GULER'in atanmasimna karar verilmis olup bahse konu atamalar genel kurulun
onayina sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

5) 2024 yili faaliyetlerinden Otiirii yonetim kurulu tiyelerinin ibrasi hususu miizakereye agilmig
ve yonetim kurulu iiyeleri kendi ibralarinda oy kullanmaksizin oybirligi ile yonetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmesine karar verilmistir.

6) Yonetim Kurulu'nun 2024 yilina iliskin kar dagitilmamasi Onerisi genel kurulun
oylamasina sunulmus ve 2024 yilina iliskin olarak kar dagitimi yapilmamasina oy birligi ile
karar verilmistir.

7) Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine 2025 yili igin verilecek aylik net ticretin 15.000.-TL
olarak belirlenmesi miizakereye acilmis ve oybirligi ile kabul edilmistir.
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8) 2025 yili bagimsiz denetimi i¢in “PKF Aday Bagimsiz Denetim AS” firmasinin se¢ilmesi
konusundaki yonetim kurulu kararina istinaden, “PKF Aday Bagimsiz Denetim AS”
firmasinin se¢ilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

9) 2024 yilinda Sirket’in bagis yapmadigi hususunda pay sahipleri bilgilendirilerek, 2025 yili
icin Sirket’imiz tarafindan yapilacak bagislarin 31.12.2024 tarihli finansal tablolarda yer
alan aktif toplamin yiizde besini gegmemek {izere iist sinir olarak belirlenmesine oy birligi
ile karar verilmistir.

10) Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile 19.03.2025 tarih
ve 16/531 sayili Ilke Karar1 kapsaminda, Sirketimizce agiklanan pay geri alim programi
kapsaminda herhangi bir pay alimi gergeklestirilmedigi hususunda pay sahiplerine bilgi
verilmistir.

11) Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi'nin 12. maddesinin
4. fikrasi1 uyarinca, sirketimiz tarafindan bagl ortakliklar ve istirakleri disinda ii¢lincii
kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin, ipotek veya kefalet verilmedigi ve bu kapsamda
herhangi bir gelir veya menfaat elde edilmedigi hususunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

12) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, st
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte igslem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi igin Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396’nc1 maddeleri kapsamina giren
hususlarda yetkili kilinmalar1 hakkinda gerekli iznin oy birligi ile kabul edilmistir.

c. Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket yonetim kurulunun 20.10.2021 tarihli karartyla 2021 yili icerisinde “I¢ Kontrol
Faaliyetlerine Iliskin Prosediir” kabul edilmis ve ilgili ydnergeler uygulamaya almmustir.
Sirket’in i¢ kontrol faaliyetleri temel olarak ortaklik faaliyetlerinin mevzuata ve yonetim
stratejilerine uygun bir bigimde gergeklesmesini saglayacak bigimde defter ve kayitlarin uygun
bir bicimde tutulmasi ve izlenmesi islemlerinin yani sira, [11-48.3 Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebligi’nde yer alan portfoy sinirlamalarmin giinliik olarak takip
edilmesini igermektedir.

Ote yandan Sirket bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.
d. Sirket’in Kar Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

29.04.2025 tarihli yonetim kurulu karariyla, 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda
goriigiilmek tizere, 2024 yili karmna iligkin olarak kar dagitimi1 yapilmamasi Onerisinde
bulunulmus olup bahse konu 6neri 28.05.2025 tarihli genel kurul toplantisinda oy birligi ile
kabul edilmistir.

Sirket’in kar dagitim politikasina kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir10,

10 www.pardusgirisim.com/politikalar/
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e. Sirket’in Bagimsiz Denetimi!!

Sirket’in  bagimsiz  denetimi PKF Aday Bagmmsiz Denetim A.S. tarafindan
gerceklestirilmektedir.

f. Sirket Tarafindan Yapilan Bagis ve Yardimlar

Donem igerinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

g. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete
bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararmma alinan veya
alinmasindan kacinilan tiim diger onlemler

Donem igerisinde bu nitelikte alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlem bulunmamaktadir.

h. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarmmin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlari
uygulanmistir.

I. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Donem icerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

J. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara iliskin
Aciklamalar

Donem icerisinde Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda tesis edilmis idari ve/veya adli

herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

k. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgiler

Donem igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
yoktur.

11 Sirketimizin 28.05.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda, 2025 yili bagimsiz denetim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢cin PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin bagimsiz denet¢i olarak segilmesi hususu
02.06.2025 tarihinde Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil ve ilan edilmistir.
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|. Sirket Esas Sozlesmesi Degisiklikleri ve Bunun Nedenleri Hakkinda
Bilgiler

Donem igerisinde esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.

m. Diger Onemli Gelismeler

Sirket’te donem igerisinde meydana gelen diger 6nemli gelismeler asagidaki gibidir:

> 25.10.2024 tarihli 6zel durum agiklamamizda 6zetle; toplam 8.454 kWp'lik
giines enerjisi tesisine sahip olan asagida ad1 gegen sirketlerin ¢ikarilmis sermayesinin
%100ine esit olan tedavildeki tim paylarinin ~ Sirketimizin girisim yatirimlari
portfoyiinde bulunan ASY Enerji tarafindan devralindigi kamuya agiklanmistir. S6z
konusu devir islemi sonrasinda ASY Enerji'nin %100 bagl ortaklig1 haline gelen;

= Vatan Giinesi 8 Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,

= Vatan Giinesi 9 Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,

= Vatan Giinesi 10 Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,

= Vatan Giinesi 11 Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,

= Vatan Giinesi 12 Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,

= Silanur Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,

= Nurgdzde Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,

= Kars Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
tinvanh sirketler, ASY Enerji'ye devrolunmak suretiyle, ASY Enerji ile birlesmis olup
s0z konusu birlesme islemi 21.01.2025 tarihinde tescil, 21.01.2025 tarihli ve 11254
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ise ilan edilmistir.

» Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kurulunun 19.03.2025 tarih ve 2025/16
sayil1 biilteninde yer alan pay geri alim islemlerine iligskin ilke karar1 ¢ercevesinde
verilen izne istinaden, Sirketimizin borsada kendi paylarini geri alabilmesi i¢in azami 3
yil siireyle gecerli olmak iizere, azami 19.600.000 adet pay ve 92.000.000.-TL fon tutari
ile sinirh olacak sekilde geri alim yapilmasina karar vermistir.

» Sirketimizin girisim sermayesi yatirimlar1 portfoyiinde yer alan ASY Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S.'nin ("ASY Enerji") %100 bagl ortakligi olan SUNFARMING
EURASIA ASSET Enerji Yatirimlari ve Yonetimi A.S., kolaylastirilmis usulde
birlesme yoluyla hali hazirda paylarinin tamamina sahip oldugu asagida unvanlar
belirtilen sirketleri devralarak birlesmistir:

* SUNINVEST Akdeniz Enerji Uretim A.S.

* SUNINVEST Anadolu Enerji Uretim A.S.
= PV Yenilenebilir Enerji Yatirim Danigmanlik A.S.
» Neptiin Giines Enerjisi Uretim A.S.

» Satiirn Giines Enerjisi Uretim A.S.

* Venus Enerji Uretim A.S.

» Saturn Enerji Uretim A.S.

= Jupiter Enerji Uretim A.S.

= Foton Yenilenebilir Enerji Yatirim A.S.

* SUNINVEST Osmaniye Enerji Uretim A.S.
* SUNINVEST GES 2 Enerji Uretim A.S.
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» SUNINVEST GES 3 Enerji Uretim A.S.

» Sirketimizin girisim sermayesi yatirimlari portfoyiinde yer alan ASY Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S. ("ASY Enerji"), kendi tesislerinde gerceklestirilecek yenileme ve
kapasite artirimi ¢aligmalar1 kapsaminda kullanilmak tizere, 10.04.2025 tarihinde Chint
Power sirketiyle, 5 MWp kurulu giice sahip, Astronergy'nin 16BB N-Type TOPCon 4.0
teknolojisine sahip yerli {iretim giines panellerinin satin alinmasina yonelik sézlesme
imzalamistir.

» Girisim sermayesi yatirimlarimizdan Velar Makine ve Kimya AS, Savunma Sanayi
Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen "Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme
Program1 (EYDEP)" kapsaminda; savunma, gilivenlik, havacilik, uzay, yazilim
sektorlerinde yer alan firmalarin endiistriyel yetkinliklerinin yerlilestirme ve gelistirme
sireclerine iliskin yapilan degerlendirme sonucunda, liretim kategorisinde B seviye
sertifika (yliksek yetkinlik seviyesi) almis ve savunma sanayi ana entegrator firmalar
icin dogrudan onayli tedarik¢i ve ana alt yliklenici olma hakkini kazanmastir.

» Sirketimizin girisim sermayesi yatirimlari portfoyiinde yer alan ASY Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S.'nin ("ASY Enerji") %100 bagl ortaklig1 olan Sunfarming Eurasia
Asset Enerji Yatirrmlar1 ve Yonetimi A.S.'nin unvam ICG Yenilenebilir Enerji Uretim
A.S olarak tadil edilmis olup, s6z konusu tadil Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil
ve ilan edilmistir.

> Sirketimizin girisim yatirim portfdyiinde bulunan ASY Yenilenebilir Enerji Uretim
AS.nin (ASY Enerji) 24.06.2025 tarihli genel kurulunda; 750.000.000.-TL kayith
sermaye tavani bulunan Sirketin, 210.000.000.-TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin;
33.839.100.-TL'si i¢ kaynaklardan, 33.839.100.-TL'si ise nakden olmak (izere toplam
67.678.200 TL artirilarak 277.678.200 TL'ye ¢ikarilmasina, nakdi sermaye artirimi
karsiliginda ihrag edilecek 33.839.100.-TL nominal degerli (B) grubu 33.839.100 adet
paymn primli olarak ihra¢ edilmesine ve beher pay fiyatinin 6,14673558 TL olarak
belirlenmesine, ASY Enerji'nin, Pardus Portfoy Yonetimi A.S. Pardus Vizyon Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu disindaki diger ortaklarinin, nakdi sermaye artirimina iligkin
riichan haklarindan feragat ettigi bildirilmis oldugundan, s6z konusu 33.839.100 TL
nominal degerli (B) grubu paylarin 208.000.000.-TL karsiliginda Pardus Portfoy
Yonetimi A.S. Pardus Vizyon Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu tarafindan iktisap
edilmesine, katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

> Sirketimizin girisim sermayesi yatirimlar1 portfdyiinde yer alan Turknet letigim
Hizmetleri A.S. (Turknet) ile SOCAR Fiber arasinda Tiirkiye'nin internet altyapisini
giiclendirmek, kesintisiz ve giivenli ag baglantisi sunmak amaciyla stratejik is birligi
anlagmasi imzalanmistir. Yapilan igbirligi kapsaminda Trans Anadolu Dogal Gaz Boru
Hatt1 (TANAP) boyunca Gircistan sinirindan Yunanistan sinirina kadar uzanan 1850
kilometrelik SOCAR Fiber ekspres rotasi, TurkNet tarafindan kendi omurga agina
entegre edilerek kiralama bedeli karsiliginda kullanilabilecektir. Turknet bu anlasma
cergevesinde, Bursa, Eskisehir, Ankara, Sivas, Erzurum ve Kars gibi sehirlerin
yakinindan gegen bu hat vasitasiyla FTTH (Eve Kadar Fiber) altyapisini daha fazla
sehre yayarak, yiiksek hiz, diisiik gecikme siiresi ve giiclii baglanti performansini daha
genis bir kullanici kitlesine ulastirma olanagina sahip olacaktir. Ayrica mevcut altyapi
yatirimlarint SOCAR Fiber rotasiyla entegre ederek Bulgaristan, Yunanistan, Giircistan
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ve Irak sinirlarina kadar uzanan siir 6tesi baglanti kurma olanaklar elde edilecek,
Irak'taki is ortaklar1 araciligiyla Korfez iilkeleri ve Avrupa arasinda, Kizildeniz
giizergdhina alternatif yeni bir kara yolu baglantis1 saglanacaktir. Ek olarak isbirligi
kapsaminda kurulacak ag ile Izmir ve Ege kiyilaria kadar uzanarak bu bélgeye ulasacak
olas1 denizalt1 kablolarinin baglanmasina da imkan taninabilecektir.

> Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19.03.2025 tarih ve 2025/16 sayili biilteninde yayimlanan
pay geri alim islemlerine iligskin ilke karar1 kapsaminda verilen izin dogrultusunda,
Sirketimizin borsada kendi paylarini geri alabilmesi amaciyla baglatilan pay geri alim
programinin 25.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda sonlandirilmasina karar
verilmistir.
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Finansal Durum

a. Bilanco

Ddnem sonu itibariyla finansal durum tablosu verileri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
Cari Dénem  Onceki Dénem
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 1.549.634 250.945
Diger Alacaklar 1.118.740 841.579
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 1.118.740 841.579
Pesin Odenmis Giderler 15.903 190.646
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler 7 15.903 190.646
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.684.277 1.283.170
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 4 2.270.985.903 2.257.583.764
Pesin Odenmis Giderler 2.545 2.039
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler 7 2.545 2.039
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.270.988.448 2.257.585.803
TOPLAM VARLIKLAR 2.273.672.725 2.258.868.973
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 25 - 24.498.128
Ticari Borglar 78.217 57.035
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 78.217 57.035
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 681.051 499.989
Diger Borglar 1.499 213.045
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 1.499 213.045
Kisa Vadeli Karsiliklar 36.803 63.361
Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 12 36.803 63.361
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 797.570 25.331.558
Uzun Vadeli Yikiimliilikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 333.959 226.456
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 12 333.959 226.456
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 333.959 226.456
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.272.541.196 2.233.310.959
Odenmis Sermaye 13 196.000.000 196.000.000
Sermaye Duizeltmesi Farklari 13 742.011.882 742.011.882
Paylara ligkin Primler 13 439.089.651 439.089.651
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13 13.816.927 7.750.935
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 13 842.392.499 879.138.950
Dénem Net Kari/Zarari 13 39.230.237 (30.680.459)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.272.541.196 2.233.310.959
TOPLAM KAYNAKLAR 2.273.672.725 2.258.868.973
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b. Gelir Tablosu

Donem sonu itibariyla kar veya zarar tablosu verileri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

(Bagimsiz  (Bagimsiz Denetimden

Denetimden Gegmis) Gegmis)
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 2025 2024
Hasilat 65.158.739 49.218.288
Satiglarin Maliyeti - -
Briit Kari/Zaran 15 65.158.739 49.218.288
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (20.006.266) (36.937.915)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 3.265.108 18.963.614
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (920.395) (5.847.521)
Esas Faaliyet Kan/Zarar 47.497.186 25.396.466
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 1.662.878 1.915.503
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 49.160.064 27.311.969
Finansman Giderleri (-) 20 (12.146.760) (8.554.270)
Parasal kayip kazang 27 2.216.933 (49.438.158)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARIZARARI 39.230.237 (30.680.459)
DONEM KARI/IZARARI 39.230.237 (30.680.459)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Doénem Kar/Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 39.230.237 (30.680.459)
Pay Basina Kazang
Sirdirllen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,2002 (0,1565)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 39.230.237 (30.680.459)

C. Portfoy Simirlamalar:

Portfdy smirlamalarina, finansal bor¢ ve toplam gider smirina uyumun kontroliine iliskin
asa@ida verilen bilgiler 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi" uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, 9 Ekim
2013 tarih ve 28790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan III-48.3 sayili "Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi"nin portfdy smirlamalarina, finansal borg ve
toplam gider sinirina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢er¢cevesinde hazirlanmistir.

EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORG ve TOPLAM GIDER TUTARLARI

I 31.12.2024

Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Teg:;g::lt'r:gm Cari D?ﬁlﬁ;z(qrzl_s) Onceki D6r(1$3

A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.20/1 - (b) 44.373.064 250.945
B | Girisim Sermayesi Yatirimlari Md.20/1 - (a) 2.228.162.473 2.257.583.764
C | Portfdy Yonetim Sirketi ve Danigmanlik Sirketindeki Istirakler Md.20/1 - (d) ve (e) 0
D | Diger Varliklar 1.137.188 1.034.264
E | Ortakiik Aktif Toplami Md.3/1-(a) 2.273.672.725 |  2.258.868.973
F | Finansal Borglar Md.29 0
G | Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliiler (Rehin, Teminat ve ipotekler) | Md.20/2 - (a) 0
H | Ozsermaye 2.272.541.196 2.233.310.959
| Diger Kaynaklar 1.131.529 25.558.014
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E | Ortaklik Toplam Kaynaklar Md.3/1-(a) 2.273.672.725|  2.258.868.973
Bireysel Diger Finansal Bilgiler -I;?it;g?l?eer:le"gm Cari Do?.?f; Onceki Do?.?f;
Sermaye Piyasasi Araglarina ve iglemlerine Yapilan Yatinm Md.20/1 - (b) 44.373.064 250.945
1. Hisse Senetleri
Md.20/1 - (b)

2.Tahviller

Al Md.20/1 - (b)

Md.20/1 - (b)
Md.20/1 - (b)

3.Finansman Bonosu
Md.20/1 - (b) - -
Md.21/3 - (b)

A2 | TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katiima Hesabi | Md.20/1 - (b) 44.373.064 250.945

B1 | Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatirim Kurulusu Md.21/3 - (c)

B2 | Borg ve Sermaye Karmasi Finansman Md.21/3 — (f)

B3 | Halka Acik Girisim Sirketlerinin Borsa Digi Paylari Md.21/3 - (e)

B4 | Ozel Amagli Sirket Md.21/3 - (g)

C1 | Portfoy Yénetim Sirketine Istirak Md.20/1 - (e)

C2 | Danismanlik Sirketine istirak Md.20/1 - (d)

F1 | Kisa Vadeli Krediler Md.29/1

F2 | Uzun Vadeli Krediler Md.29/1

F3 | Kisa Vadeli Borglanma Araglari Md.29/1

F4 | Uzun Vadeli Borglanma Araglari Md.29/1

F5 | Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar Md.29/1

F6 | Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar Md.29/1

G1 | Rehin Md.20/2 - (a)

G2 | Teminat Md.20/2 - (a) - 7.853.540

G3 | Ipotekler Md.20/2 - (a)

| | Digardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 1.200.492 792.684
PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORG VE TOPLAM GIDER SINIRI KONTROL TABLOSU

Tebligdeki 31.12.2025 31122024 |  Asgaril

Portfoy Sinirlamalari llgili Cari Ddnem Onceki Donem Azami
Diizenleme (TL) (TL) Oran

1 | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.22/1 - (b) 1,95% 0,01% < %49
Sermaye Piyasasi Araglari 0,00% 0,00% <%10

2 Md.22/1 - (c) 0,00% 0,00% <%10

Sermaye Piyasas| Araglarina ve islemlerine Yapilan Yatirm 0,00% 0,00% <%10
3 | Girisim Sermayesi Yatinmlari Md.22/1 - (b) 98,00% 100% > %51
4 | Portfdy Yonetim Sirketi ve Danismanlik Sirketindeki Istirakler Md.22/1 - (g) 0,0% 0% <%10
5 | Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatirnm Kurulusu Md.22/1 - (e) 0,0% 0% < %49
6 | Borg ve Sermaye Karmasi Finansman Md.22/1 - (h) 0,0% 0% < %25
7 | Halka Acik Girisim Sirketlerinin Borsa Digi Paylari Md.22/1 - (f) 0,0% 0% < %25
8 | TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi | Md.22/1 - (1) 2,0% 0% < %20
9 | Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Borglanma Araglarinin Nominal Degeri Md.29 0,0% 0% < %50

10 | Uzun Vadeli Finansal Borglar ve Borclanma Araglarinin Nominal Degeri Md.29 0,0% 0% | <%200

11 | Rehin, Teminat ve Ipotekler Md.22/1 - (d) 0,0% 0% <%10

12 | Digardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 0,1% 0% < %25
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Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Yonetim kurulunun risk yonetimi alanindaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde
yerine getirebilmesini teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve bu
komitenin gorev ve sorumluklari ile ¢alisma usul ve esaslar1 diizenlenmistir. Ilgili diizenlemeye
Sirket’in kurumsal internet sitesi tizerinden erisilmesi miimkiindiir!2,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla ¢aligmalar yapar.

Sirket’in faaliyetlerinden dolay1r maruz kaldigi riskler arasinda sermaye riski, kredi riski, likidite
riski ve faiz orani riski yer almaktadir.

Sermaye Riski: Sirket’in borglar1 karsisinda 6zkaynaklarinin yetersiz kalmasi riskini ifade
etmektedir. Diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiirlirken olas1 bir finansal kayip
yasamasi durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini belirtmektedir.

Sermaye riski net borg/toplam 6zkaynak orani kullanilarak izlenmektedir. Net borg, nakit ve
nakit benzeri varliklarin toplam bor¢ tutarindan diisiilmesiyle elde edilmektedir. Bu oran
isletmenin varliklarim1 finanse ederken kullandigr yabanci finansal kaynaklar ile isletme
ortaklar1 tarafindan isletmeye konulan ve isletmenin iirettigi 6zkaynaklar arasindaki iliskiyi

gostermektedir.
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam borglar 1.131.529 25.558.014
Nakit ve nakit benzeri degerler (-) (1.549.634) (250.945)
Net borg (418.105) 25.307.069
Toplam 6zkaynaklar 2.272.541.196 2.233.310.959
Net borg/6zkaynaklar orani (0,02)% 1,13%

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dénen varliklar 2.684.277 1.283.170
Kisa vadeli borclar 797.570 25.331.558
Donen varliklar/kisa vadeli borglar 3,37 0,05

Kredi Riski: Bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yiikiimliliigiini yerine
getirmeyip diger tarafin finansal zarara ugrama riskini ifade etmektedir. Finansal araglar kars1
tarafin anlasma gereklerini yerine getirmeme riskini tagimaktadir. Finansal varliklar, vadesi
geecmemis ve deger diisiikliigiine ugramamis alacaklardan olusmaktadir.

Sirket’in finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari Alacaklar
Finans Sektdrii Faaliyetlerinden Alacaklar - -
Diger Alacaklar 1.118.740 841.579
Bankadaki Mevduat 1.549.634 250.945
Finansal Yatirimlar 2.270.985.903 2.257.583.764

12 https://pardusgirisim.com/services/riskin-erken-saptanmasi-komitesi/
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Likidite Riski: Uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak
ortaya cikabilmektedir. Sirket’in faaliyeti geregi varliklarinin tamamina yakin kismini finansal
yatirimlar olusturmaktadir. Sirket, varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek likidite riskini asgari
seviyede tutmaktadir.

Faiz Oram Riski: Sirket’in para piyasalarinda gergeklestirdigi islemler kapsaminda elinde
bulundurdugu varliklardan kaynakli faiz orami riski bulunmaktadir. Sirket’in risk yonetimi
programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Sirket’in faiz orani risk tablosu asagidaki gibidir.

‘ Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit faizli finansal araglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal varliklar
Gergege uygun degeri kar zarara yansitilan finansal varliklar 2.970.985.903 2.957.583.764
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar 2.668.374 1.092.524
Finansal ylkimlillikler 79.716 270.080
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Diger Hususlar

a. Donem Sonrasi Onemli Gelismeler

Sirket’te meydana gelen donem sonrasi onemli gelismeler ilgili alanlarda dipnot olarak
gosterilmektedir.
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Sirket Etik Kurallan

Sirket faaliyetlerini, “Etik Ilkeleri Prosediirii” ¢ergevesinde yiiriitiir. Pardus Girisim Etik
Ilkeleri, Sirket ici iliskiler ile Sirket ve tiim ¢alisanlarin; miisteriler, tedarik¢iler ve diger
menfaat sahipleri ile olan iliskilerinin diizenlenmesi, hizmet kalitesinin arttirilmasi, kaynaklarin
etkin kullanimi1 ve haksiz rekabetin onlenmesi konularinda etkinligin arttirilmasi amaciyla

olusturulmus vazgegilmez kurallar biitlintidiir.

PARDUS GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.;

>

>

Faaliyeti ve niteligi geregi tabi oldugu tiim hukuki sinirlamalara, ulusal ve uluslararasi
kurallara ve Sirket ici diizenlemelere en iist diizeyde uygunluk saglar.

Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkelerinin gergevesinde
yarutdr.

Yatinmcilar, paydaslar ve tiim menfaat sahipleriyle olan iligkilerde ayrim
gozetmeksizin bagli olunan tiim yasalara, yonetmelik, kural, ilke ve Sirket igi
diizenlemeler ile uluslararasi hukuk kurallar1 ve ahlak degerlerine uygun hareket eder.
Kurumsal Yonetim ilkeleri konusunda calisanlarmni bilgilendirir, Sirket igerisinde
benimsenmesini saglar ve bu ilkelere tam uyum gosterilmesini gozetir.

Is etigine bagl ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmek iizere; toplumun
sorunlarina duyarli davranir, toplumun yasamina, gelismesine katki saglayacak
projelerde yer alir, bagis desteginde bulunur, kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif
faaliyetleri destekleyerek toplumsal yasama katki saglanir.

Yatirim kararlarini bilinen ekonomik kriterlere dayanarak alir, mali disiplin ve hesap
verebilirlik anlayistyla, kaynak ve varliklarinin en verimli sekilde yonetilmesini saglar.
Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanun ile ilgili tiim yasal mevzuata uygun hareket
eder; rekabet serbestisi ve sektoriin gelismesi, ortak menfaatlerin gézetilmesi ve sektore
olan giivenin siirekliliginin saglanmasi konusunda titiz davranir. Rakip sirketlerle
iliskilerimizde adil rekabet kosullarin1 gozetir.

Kamuya agiklanmasi gereken bilgileri dogru, tutarli ve zamaninda paylasmaya dikkat
eder, kamu ile paylagilmamasi gereken igsel bilgileri koruma altina almak hususunda da
hassas davranilir.

Yoneticiler ve ¢alisanlar igyerindeki giivenlige dnem verir. Calisanlar, sirketin ve tiim
calisanlarin giivenliginin saglanmasinda sorumluluklar1 oldugunun bilinciyle {izerine
diisenleri yerine getirirler.

27



Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 2025 Y1li Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Beyam

31.12.2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Y&netim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirh
sayida uygulamaya konulamamis olan gonilli ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Sirket’in uyum saglamadigi veya kismi uyum sagladigi ilkelere iliskin detaylara asagida yer
verilmektedir.

ilke Uyum

No  Durumu Aqiklama

Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasan kimseler, kendileri adina ortakligin

137 H . .
am faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 islem yoktur.

Genel Kurul giindeminde, tim bagis ve yardimlarin tutart verilmis olup bunlardan
1.3.10 Kismen e .
yararlananlar hakkinda detayli bir bilgi verilmemistir.

Bagimsiz denetim sirketinin temsilcisi ve toplantt hazirliklarindan sorumlu galisan

1311 Kismen menfaat sahipleri disinda genel kurula katilim olmamustir.

152 Hayir Sirket esas sozlesmesinde konu ile ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.

214 Hayir Kurumsal internet sitesinde yabanci dillerde igerik yer almamaktadir.

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu {iyelerinin sirket diginda yiiriittiigii gérevlere iliskin
2.2.2  Kismen o
bilgiler yer almamaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde yer alan Bilgilendirme Politikasi'nda menfaat sahiplerinin
3.1.3  Kismen o oo . L . -
tam, zamaninda ve etkin bir bigimde bilgilendirilmesine iligkin esaslar diizenlenmistir.

3.2.1 Hayir Calisanlarin yonetime katilimina iliskin bir diizenleme yapilmamustir.

3.2.2 Hayir Sirketin faaliyetleri geregi ilgili konuya dair bir uygulama yapilmamustir.

Sirketin istihdam politikas1 ve kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi

331 Hayr hazirlanmamustir.

Sirketin diizenlenmis bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas1 olmamakla birlikte, ihtiyag
3.3.3  Kismen . . o <
halinde personelin gerekli egitimlere katilmas: saglanmaktadir.

Konu ile ilgili ¢aliganlara bilgilendirmeler yapilmis olmakla birlikte, bu bilgilendirmeler

334 K
S fiizenli araliklilarda ve toplanti organize edilerek gergeklestirilmemistir.

Calisanlart etkileyebilecek kararlar calisanlarla paylasiimakla birlikte, ilgili bir sendika

335  Kismen bulunmamaktadir.

4.2.8 Hayir Yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluk sigortasi1 bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulunda kadin {iye orani igin asgari bir hedef belirlenmemis olmakla

4.3. H
39 ehd beraber, halihazirda yonetim kurulunun (6) iiyesinden (3)’ii kadindir.

441 Kismen Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %67 olarak gergeklesmistir.

Konuya iligkin bir diizenleme bulunmamakla birlikte, ilgili belgeler makul bir siire

4472 H
v icinde yonetim kurulu iiyelerinin bilgisine sunulmaktadir.

447 Hayir Yo6netim kurulu {iyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamastir.

455 Hayir  Ydnetim kurulu Gyeleri birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

45.6 Hayir Komiteler goriis almak i¢in personel disinda bir kimseyi toplantilara davet etmemistir.
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Tlke Uyum
No Durumu Agiklama
457 Hayir Komiteler danigmanlik hizmeti almamustir.
458 Kismen Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda yonetim kurulu bilgilendirilmistir.
46.1 Hayir Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.
465  Kismen Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen {cretler

faaliyet raporunda toplu olarak belirtilmektedir.

Ayrica Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu disinda, Sirket’in
sermaye piyasast mevzuati kapsaminda hazirlamis oldugu 2025 yilina ait Strdiirtilebilirlik
Uyum Raporu da kurumsal internet sitesinde (www.pardusgirisim.com) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmaktadir.
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